
Finances, comment tromper son monde !

À grands renforts de diapositives lors des vœux de la municipalité, d’une pleine page dans le journal
municipal et d’explications lors du Conseil Municipal de Février, Monsieur le Maire et son Adjoint aux
finances ont annoncé des finances saines, un résultat de plus de 930.000 € pour 2022 et des budgets
parfaitement maîtrisés.

C’est du marketing pur et simple, tout est une question de présentation. Mais pourquoi ?

1 - Commençons par le résultat sur le fonctionnement de 930.000 € qui est présenté comme celui de
2022. Ce qui est en partie vrai, mais un mot essentiel a été oublié, “CUMULÉ” .

Il s'agit en effet d’un résultat cumulé prenant en compte le report des exercices précédents. 400.000 €
sur 2020, 350.000 € sur 2021 et 350.000€ sur 2022. Finalement, le résultat réel sur le seul exercice
2022 est de 580.000 € (930.000 € - 350.000 €).

Mais surprise ! Il était prévu dans le budget 2022 que le fonctionnement auto-financerait une partie des
investissements à hauteur de 381.000 €.

Or, cela n’a pas été fait. Ce qui signifie que la dépense non réalisée de 381.000 € en faveur de
l’investissement concourt au résultat de l’exercice.

Donc, le résultat réel sur le seul exercice 2022 est de  :

Résultat cumulé prévisionnel + 930.000 €

Résultat reporté de 2021 - 350.000 €

Virt. investissement non effectué - 381.000 €

Résultat réel sur la période 2022 + 199.000 €

Du jamais vu à Santeny !



2 - Une parfaite prévision budgétaire votée le 21 février 2022 nous dit l’Adjoint aux finances dans le
bulletin municipal N° 133 !

Comment peut-on dire et écrire que les budgets sont maîtrisés et les réalisés conformes aux prévisions
quand ils sont si loin de ces dernières.

Quelques exemples :

INVESTISSEMENTS Budget voté de Février
2022 (arrondi)

Réalisé 2022 Ecart

Recettes 5.466.000 € 3.876.000 € - 1.590.000 €

Dépenses 5.466.000 € 3.868.000 € - 1.598.000 €

Comment peut-on dire que la prévision était parfaite ?

FONCTIONNEMENT Budget voté de Février
2022 (arrondi)

Réalisé 2022 Ecart

Recettes 7.332.000 € 7.799.000 € + 467.000 €

Dépenses 7.332.000 € 6.856.000 € - 476.000 €

L’écart sur les dépenses est essentiellement dû au transfert de 381.000 € qui devaient servir à
financer les investissements. Transfert qui n’a pas été réalisé, la commune ayant préféré
emprunter pour ses investissements.

3 - Autre exemple. Des subventions prévues au budget 2022 pour 2.234.000 € mais en réalité
seulement 1.067.000 de perçues, soit 52 % de moins. Quelle belle prévision !

4 - Allez, un dernier. Budget 2002, un résultat d’investissement annoncé de 793.000 € pour au final
7.900 € en réalisé. 780.000 € de moins.
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